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[Em busca da integracio

Em Gramado, um
encontro de
300 dirigentes

Ainda em abril serdo feitas as
pnmelras reunides para criacio de
comités de compras no Rio Grande
do Sul, a exemplo do que ocorre em
Minas onde, desde 1974, cerca de
100 cooperativas fazem suas com-
pras em conjunto.

As vantagens desses comités sdo

claras: ao centralizarem as com-

pras de um grupo de cooperativas
eles podem, pelo volume, conseguir
melhores precos na aquisicio de
fertilizantes, implementos,
sivos, etc. ou mercadorias, no caso
das cooperativas de consumo.

A idéia de sua criacdo, ha muito
defendida pelo Incra, tomou forma

 no IV Seminério Gaicho de Co-
operativismo, realizado na metade

de marco. Ela representa o pri-
meiro e importante passo para que
as cooperativas passem a trabalhar
de forma integrada. A necessidade
dessa integracdo, tanto a nivel
horizontal (entre cooperativas do
mesmo ramo) quanto vertical (en-
tre cooperativas de ramos diferen-
tes), foli o principal tema do se-
minario.

No seminario também ficou
claro que esse processo, destinado a
dar uma nova e mais consistente
estrutura ao cooperativismo como
um todo, serd lento e precisara
superar grandes dificuldades, es-
pecialmente no que se refere ao seu
estagio mais avancado, que é a in-
tegracdo entre cooperativas di-
ferentes — entre cooperativas de
producdo agricola e de consumo,

por exemplo,

As primeiras a aderirem a idéia

| serdo as cooperativas de consumo

por razdes muito simples. A
maioria delas sobrevive com gran-

! des dificuldades,acossadas por uma
# feroz concorréncia promovida pelas
& grandes redes de supermercados e,
& segundo alguns de seus dirigentes,
¢ como Ely Luiz Liska, da Cooperati-

va dos Empregados da CEEE, sb
unidas e contando com apoio fi-

defen-
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nanceiro do governo elas poderdo
tazer frente a essa pressio.

Essa etapa, tudo indica, depen-
de apenas da disposicdo do governo

em apoiar a iniciativa oferecendo

recursos para capital de giro , pois

~ a principal dificuldade dessas co-
- operativas advém do fato de que

elas sdo ﬁbrigadas a fazer suas

~compras a vista e fernecem a seus
‘associados a prazo.

Na area da producio agncola ja
se desenvolve um processo de in-
tegracdo horizontal que vem - to-
mando corpo nos ultimos anos. Um
exemplo € a Central do Leite, uma
industria  completa de leite e de-
rivados, formada por 20 cooperati-
vas gauchas e que ja estd em im-
plantacdo. Também no que se

refere a compra de alguns insumos
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e na venda da sma_ para o mercado
externo, ja ha uma atividade in-
tegrada promovida pela Fecotrigo,
com resultados satisfatorios.

A integracdo entre cooperativas

de tipos diferentes, no entanto, vai

esbarrar em consideraveis conflitos
de interesse, como s€ comprova
pelas opinides de dirigentes pu-
blicadas nas paginas internas des-
te caderno. O mais claro destes
atritos: as cooperativas de pro-
dug¢do estdo voltadas para obter
melhores precos para os produtos
dos seus associados. Ao contrario
do que prega a doutrina cooperati-
vista tradicional, cujo objetivo final
é o consumidor, estas entidades
tendem a vender para quem lhes
oferece os melhores precos. Mesmo

porque, ainda € a vantagem

Os comites mineiros

A experiéncia comec¢ou em
1974, em Minas Gerais, onde
atualmente mais de 100 coope-
rativas adquirem mercadorias em

conjunto através de seis comités de

compras. No ano passado, esses
comités mineiros realizaram coms-
pras no valor total de Cr$ 71 mi-
lhdes e 700 mil. Segundo dados do
Incra, se cada uma das coopera-
tivas que fazem parte dos comités
tivesse feito suas compras em

Compras em 1976 em milhdes de Cr$
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Precos pagos
Precos normais — —

separado, teria  gasto cerca de
Cr$ 90 milhoes,
cento a mais. O volume das com-
pras feitas em conjunto é que pos-
sibilitou essa reducdo nos precos,
que resultou numa economia de

- Cr$ 18 milhoes.

Além de Minas, onde ha cinco
comités formados por cooperativas
agricolas e um por cooperativas de
consumo, ha mais quatro desses

centros de compras: dois no Rio de

Janeiro, um em Goias e outro no
Espirito Santo. A idéia,
pela Divisdo de Cooperativismo e
Sindicalismo do Incra, é extre-
mamente simples. Um grupo de
cooperativas com interesses co-
muns Se reuane e assina um pro-
tocolo comprometendo-se a com-
prar através do comité, para onde
passa a encaminhar as suas en-
comendas.

De posse das informacoes sobre
as necessidades de cada uma das
cooperativas, o comité estabelece
uma concorréncia entre os for-
necedores, escolhendo aquele que
oterecer melhor preco e melhores
prazos.

ou seja, 25 por

lancada

econdomica € nido o espmto asso-
clativo o elemento essencial que
mantém os agricultores ligados a
cooperativa. |

As de consumo, por seu lado,
desejam menores pregos para
oferecer mercadorias em condic¢des
vantajosas aos seus associados.
Entdo, o que & primeira vista
parece um caminho natural, que é
as cooperativas de consumo com-
prarem o0$s alimentos que vendem

aos seus associados das suas co-

irmas de producdo agricola, tem
esse obstaculo peio meio.

Para alguns lideres, como
Rubem Ilgenfritz da Silva, pre-
sidente da Cotrijui (veja na pagina
S), a integracdo vertical € um ideal
muito distante, pois na pratica ndo

ha perspectivas de se eliminar o

conflito de interesses a curto prazo.
Seno Dreyer, presidente recém-
eleito da Organizagdo das Coope-
rativas do Rio Grande do Sul, eem
cuja plataforma o problema da in-
tegracdo assume lugar de destaque,
concorda que sdo numerosas -as
dificuldades. Mas acha que é indis-
pensavel que se comece imedia-

'tamen‘te a buscar de forma or-
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ganizada essa integracﬁo; “pois ela

se dard quando as liderancas se

conscientizarem € transmitirem es- |

sa consciéncia ao corpo -associado
de que o cooperativismo precisa ser

‘um sistema unico, com todas as

suas partes ligadas entre si. Estaéa
tinica maneira de continuar cres-
cendo e se fortalecendo’”’, diz ele.
No estagio atual, em que se es-
tabelece até uma espécie de con-
corréncia entre cooperativas, o que
se nota € que a saude de uma co-
operativa depende de fatores
economicos de ordem externa. Ou

seja, com raras excecdes, estdo bem |

aquelas
produtos que estdo em boa situacio

no mercado, como € o caso da soja.

As que atuam em setores envol-
vidos em crise acabam engolfadas
na crise guando deveriam fun-
cionar como o principal remédio
para sufoca-la, como é o caso das
cooperativas de vinho.

que trabalham com|

Situacdo que o representante da |

cooperativa dos funcionirios da
Volkswagen no seminario de
Gramado descreveu bem ao afir-
mar: ‘‘Precisamos de mais coope-

" raqﬁo no cmperatwwmo

120 novas cooperatlvas

De janeiro a dezembro do ano
passado, foram criadas 120 novas

~ cooperativas no pais, 20 a mais do

que previam os planos do Incra.
Segundo Osvaldo Freire Junior,
chefe da Divisdo de Cooperativismo
e  Sindicalismo do Incra, esse

numero indica que o movimento

cooperativista no pais ndo esta
apenas crescendo como esta se or-
ganizando e fortalecendo. Isso por-
que entre as novas, surgiram seis
cooperativas de segundo grau, ou
seja, sdo centrais ou federacdes,
que sdo cooperativas formadas por
orupos de cooperativas. Isso indica
que esta havendo um maior en-
trosamento. Em vez de se man-
terem funcionando isoladamente,
as cooperativas estdo procurando
integrar-se.

No total, o nimero de coopera-
tivas existentes no pais agora € de

2.3Y7, das quais 259 sdo cooperati-

vas escolares, 363 sdo de consumo,
1223 sdo de producdo, 248 de

eletrificacdo rural e 224 de pres-

tacao de servigos.

Em entrevista ao Coojornal,
Freire Jumor afirmou que ha nas
diversas areas do governo um con-
senso de que o cooperativismo esta
cumprindo satisfatoriamente o seu

papel, que € de auxiliar no esforco|

de combate a inflagido e para a am- |

pliacdo das exportagdes agricolas. |
conforme dados do In- |
cra, elas foram responsaveis pela i

Em 1975,

entrada no pais de 430 milhdes de §
dolares (quase Cr$ 6 bilhdes). Em E

1976, porém,

suas exportacoes f

feram aumentadas em 42%, alcan- §

¢ando 612 milhdes de dolares (mais §
de Cr$ 8 bilhdes), dos quais 365 E

-milhdes de dolares (59%) corres- &

pondem as vendas das cooperativas §

gauchas.
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¢ cooperaﬁﬁsmn gaucho deu um
ogo de corpo nos seus criticos e
delxou-os falando sozinhos. Nao
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fhavia mesmo o que fazer depois das

manifestacoes de varios
representantes do governo diante
da campanha ensaiada pela
Federacao das Associacoes
Comercials do Rio Grande do Sul.
Em nome de alguns de seus filiados
que se sentem prejudicados pela
atuacao das cooperativas — lojas
de eletrodomeésticos, exportadores
de produtos agricolas, lojas de
implementos e insumos para a
lavoura — a Federacao tentou
sensibilizar algumas areas do
governo para gue limitassem as

atividades das ceoperativas,

acusando-as de gigantismo e
concorréncia desleal.

“Seria bom que o comercio e as
‘cooperativas se entendessem”’,
disse o0 ministro da Fazenda, Mario
Henrique Simonsen, ao receber um
memorial dos comerciantes, no
inicio de marco. O ministro foi
cuidadoso em sua resposta, pois

§ estava no Rio Grande do Sul em
_missao de pacificag:ao. Mas, deixou

4 claro que o governo nao pretende

| Bancu Nacional

! defender interesses privados.
{ Uma semana depois, o ministro

A tese que pedia que as co-
| operativas elegessem deputados es-
taduais e federais para representa-
§ las na Assembléia e na Cimara foi
a unica rejeitada no 4° Seminario
Gaucho de Cooperatmsmo A

seguir, um breve resumo das 10
| teses aprovadas:

TESE 1 — Desvinculacs

Cooperativo S.A. do Minis-
térlo da Agricultura,

formando-o em Banco Nacional
E das Cooperativas S.A. Esta foi uma

§ das teses mais debatidas durante o
§ encontro, com muitas

manifes-

§ tagOes contrarias e favoraveis. O

autor, Luiz Pachaly (vice-

§ presidente da Federag¢io das

Cooperativas de Eletrificacio

i Rural), lembrou que o BNCC nio

| possui
| necessarios para atender o sistema

0S financeiros

recursos

| cooperativista e por isto propos

uma comissdo que estudasse a des-
§ vinculacdo do BNCC do Ministério
| da Agricultura. Ao final, o plenario
apromu a criacdo de uma comissdo
para ‘‘estudar os problemas do
banco’”’ sem, no entanto, com-

§ peténcia para propor a pretendida
§ desvinculacgdo.

- TESE 2 — Uma ampla, cri-

' | teriosa e permanente campanha de

| divulgacao do cooperativismo no

% Brasil. Autoria de José Vieira da

Cunha, presidente da Cooperativa

dos Jornalistas de Porto Alegre. A
tese considera que hoje o coope-
rativismo € divulgado apenas en-
tre as proprias pessoas que, de uma
forma ou de outra, jA estio en-

§ gajadas no sistema. Por isto propde

uma ampla campanha de divul-
gacdo do cooperativismo, a ser

¥ desenvolvida em conjunto pelas en-

? tidades maximas do cooperativismo
'nacmnal usando-se para isto todos

| 0s meios de comunicagdo — jornal,

‘] radlo televisdo, audiovisual, car-

tazes, boletms, etc.
TESE 3 — Incentivo a criacao

8 de cooperativas de tr- albo e

§ definicao de uma peliti’ .« social e

#trabalhista para este tipo de

~ # cooperativa. Também apresentada
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E pela Cooperativa dos Jornalistas. A

® tese considera que a cooperativa de

S trabalho € uma das

melhores

& maneiras de se valorizar a capa-
i cicade do trabalhador em se em-
- @ presariar. Propde que se¢ja revista a
& legislagdo cooperativista brasileira,
§ adequando-se a ela as relagdes es-

§l peclals de natureza trabalhista que
gse apresen‘itam no relacionamento

““““““
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Governo foi

quem respondeu
as criticas

Alysson Paulinelli, da Agricultura,
disse em entrevista ao Coojornal:

““A posicao do governo é de total

apoio ao cooperativismo e isso ja foi
claramente exposto pelo presidente
*Ernesto Geisel na abertura do VII
Congresso Brasileiro realizado em
Brasilia no ano passado” (1).

Em Gramado, durante o IV
Seminario Gaucho de
Cooperativismo, todos os

representantes do governo federal

ratificaram essa posicao, com
adendos: as cooperativas precisam

crescer e se fortalecer ainda mais.

" Diante de todas essas

manifestacoes, os 300 dirigentes de
cooperativas do Rio Grande do Sul
reunidos em Gramado chegaram a
unica conclusao a que poderiam
chegar: as criticas sao reflexos de
interesses particulares feridos e
indicam, antes de tudo, que o
cooperativismo esta camprindo o
seu papel, que ¢ o de eliminar a
intermediacao. Ou seja: impedir
que o consumidor pague precos
cada vez mais altos, enquanto os
produtores recebem precos cada
vez mais baixos. -

) "g X %

o ':'Assml, a prinéipal reag:an que as' g

criticas do comércio provocaram
entre as cooperativas foi
exatamente contraria. A elas foi
atribuida a excepcional
participacao que teve o seminario,
recebendo o triplo de inscricoes das
vezes anteriores. Além disso,
motivaram os dirigentes
cooperativistas a aumentarem os
seus esforcos em busca de uma
maior uniao entre eles.

‘Ao final, a carta de Gramado,
contendo a sintese das posicoes

defendidas no seminario, se
caracterizava por um tom sereno e
firme (veja na ultima pagina deste
caderno), sem qualquer mencao
direta aos ataques que, pelo visto,
acabaram caindo no vazio.

(1) — Na abertura do VII
Congresso Brasileiro de
Cooperativismo, no ano passado
em Brasilia, o presidente Ernesto
Geisel disse, em um trecho do seu
discurso: “E no cooperativismo que
nos vemos um instrumento
adequado para a promocio
econOomica e social do homem,
atraves da participacdo crescente
nos tfrutos do trabalho comum”’.

Q pmpostas gal'lchas
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Dez teses foram aprovadas pelos quase 300 participantes do Seminario tealizado em Gramat_:lu

pratico entre associados e co-
operativa.

- TESE 4 — Estimulos crediticios
as cooperativas de eletrificacao
rural. Apresentada pela Coope-
rativa de Eletricidade Rural
Teutonia Ltda. Tem trés propo-
sicdes: a) seja definido no BNCC
um programa de financiamento as
cooperativas de eletrificacdo rural

dentro de caracteristicas ade-
quadas as atividades dessas co-
operativas; b) sejam colocados

recursos do Fundo Federal de
Eletrificacdo a esse programa no
BNCC; c) seja respeitada a lei (n°

4.504/64, artigo 90) que da
prioridade as cooperativas nos
programas de financiamento a

eletrificagdo rural promovidos por

quaisquer entidades oficiais.
TESE § — Protecao do co-

operativismo a nivel constitucional.
Elaborada pela Cooperativa
Triticola Mista Alto Jacui Limi-
tada. Pede que se encaminhe uma
proposicdo ao VIII Congresso
Nacional de Cooperativistho, ao

Poder Executivo Federal, ao Con- .

gresso Nacional e outras autori-
dades, no sentido de que se crie
uma, emenda constitucional que
contenha norma programatica de
incentivo € protecdo ao coopera-
tivismo nacional. E uma das teses
mais bem elaboradas, mas, devido
a sua importancia, serid estudada
por uma comissdo antes de ser en-
caminhada ao Congresso Nacional
de Cooperativismo (em setembro,
em Fortaleza).

TESE 6 — Implantacao de um
Departamento de Educacio e

Comunicacao Cooperativista em

cada cooperativa. Autoria de Acari

Amorim, da Organizacdo das
Cooperativas do Rio Grande do
Sul. Propde que cada cooperativa
estruture o seu Departamento de
Educacdo e Comunicacdo Coope-
rativista, com . recursos prove-
nientes do Fates (Fundo de Assis-
téncia Técnica, Educacional e
Social). Estes departamentos con-
tariam com a assessoria dos orgaos
que orientam e representam o
cooperativismo.

TESE 7 — Locacoes (leasing)
imobiliarias através dos programas
habitacionais cooperativos e do
programa habitacional empresa.
De Vergilio Perius. Leva em con-
sideracdo ¢ deficit habitacional e
suas causas (especulacdo imobi-
liaria, falta de poupanca, etc.) e

'recomenda a regulamentac¢do, por

parte do BNH, de programas
habitacionais em forma de leasing
imobiliario, a serem desenvolvidos
mediante a integracdo do Pro-
grama Habitacional Empresa com
o Programa Habitacional Co-
operativo.

TESE 8 — Solicita apoio das
autoridades federais e estaduais ao
processo de fusao entre coope-
rativas vinicolas do estade.
Apresentada poer Bernardino Con-
te, da Fecovinho. A tese pede
apoio as fusdes entre cooperativas
devido ao perigo representado pela
penetracdo das multinacionais nes-

sa. area de producdo. Além da

Heublein e da National Distillers,
que ja assumiram o controle de in-
dustrias gatchas, outras empresas
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tentam investir na zona de Bento

-Gongalves e Caxias do Sul. Por isto

a Fecovinho pediu o apoio das

autoridades no processo de fusio |

que ajudara as cooperativas a se
fortalecerem.

TESE 9 — A eletrificacao rural
como fator de fixacao do homem ao
campo e do desenvolvimento e
seguranca nacional. Apresentada
pela Federagdo das Cooperativas
de Eletrificacdo Rural do Rio
Grande do Sul. A tese lembra que
o sistema cooperativo de eletrifi-
ca¢do rural se mostra eficaz e o
mais recomendavel a um programa
macico de energiza¢do dos campos,
tendo encontrado franca recep-
tividade pelas populacdes rurais.
Assim, pede o apoio tanto de
politicos e legisladores como do
governo € das empresas conces-
sionarias de energia elétrica (em
geral autarquias) para a atividade
desenvolvida pelas cooperativas no
setor. |

- TESE 10 — Solicita ao Con-
selho Nacional de Cooperativismo

que baixe resolucao regulamen-
tadora de calculo e recolhimento de

Imposto sobre Circulacgo de Mer- |
cadorias ¢ Imposto sobre a Renda |
Apresentada |
por oito cooperativas de consumo |
gatchas. Pede que o CNC declare |

pelas cooperativas.

que n3do ha incidéncia do ICM

sobre os atos cooperativos prati- |

cados pelas cooperativas (nos ter-

mos do artigo 79 da Lei S764) e |
que, ao contrario, os fornecimentos }
de bens ou servigos a terceiros (nao |
cooperativados) sejam tributéveis e |

contabilizados em separado.
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‘Cooperativismo

ensinado

A disciplina de cooperativismo §
estd proxima de ser ensinada nas
escolas de primeiro grau do Rio
Grande do Sul. As professoras §
Maria Inés Kopp e Nora Regina §
Pesce, da Secretaria de Educacgio e §
Cultura, ja estiveram na sede da
Orgamzacﬁﬁ das Cooperativas do |
Estado para tratar deste assunto.

As professoras fazem parte do |
grupo que estuda cooperativismo |
no Departamento de Assisténcia ao §
Educando, da SEC. E tiveram seu
interesse despertado por duas teses |§
apresentadas no Seminario Gaicho
de Cooperativismo uma que
pedia incentivo 4 criacdo de um
maior numero de cooperativas de
trabalho em centros urbanos e

‘ outra que sugeria a estrutura de um
- departamento de educag¢@o € co-

munica¢do em cada cooperativa.
Na primeira quinzena de abril
sera realizada nova reunido, desta
vez com a presenga de representan- |
tes dos demais Orgdos que re-
presentam o cooperativismo es-
tadual, para um estudo mais
aprofundado desta iniciativa

‘pioneira no Brasil.

Encontro
marcado em
Fortaleza

O objetivo principal da rea-
lizagdo de seminarios como o de
Gramado € a preparacdo das re-
presentacoes estaduais para o VIII
Congresso Nacional de Coope-
rativismo, marcado para o periodo
de 14 a 17 de setembro em For-
taleza, Ceara. Assim, todas as or-
ganizagoes estaduais, como a Ocer-
gs, remeterdo para a Organizacio §
das Cooperativas Brasileiras as E
teses e proposi¢des aprovadas a |
nivel local.

Com todos os dados na mao, a §
OCB constituirda uma Comissio |
que escolhera as teses e proposicdes §
que serdo levadas ao congresso. §
Mas este ano havera uma diferenca §
basica em relagdo aos.congressos §
anteriores: apenas 10 trabalhos B
serdo apresentados em plenario. A §
diretoria da OCB explica esta §
decisdo com a afirmacdo de que B
““quando sao debatidos quase uma §
centena de teses e proposicdes, a §
discussio foge do alto nivel, se §
atendo em assuntos de pouca §
relevancia para a doutrina co- §§
operativista’’. 2
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‘Concorrencia
e benefica’

Entrevista com Walmor Franke, um
dos autores da lei cooperativista

Em 16 de dezembro de 1971 foi
aprovada no Congresso Nacional a
Lei S764, que rege as sociedades
cooperativas brasileiras. A Lei foio
resultado final de um longo tra-
balho de pesquisas e estudos
realizados por alguns cooperativis-
tas — e o personagem principal
deste grupo era um gaucho, o ad-
vogado Walmor Franke. |

Foram tantas as notas, apon-
tamentos e discussdes com técnicos
do cooperativismo, que no ano
seguinte, findo todo o trabalho que
envolveu também exaustivos es-
tudos da legislagdo existente em
outros paises, principalmente
Alemanha, Italia e Franca, que
Walmor Franke decidiu aproveitar
o material. E publicou o livro
Direito das Sociedades Coope-
rativas , uma das raras obras em
Lhngua portuguesa sobre coopera:
tivismo. S

Apesar de afastado do coopera-
tivismo desde esta é€poca, ele se
inscreveu no Seminario Gaucho de
Cooperativismo com um objetivo
bem determinado: reencontrar
velhos amigos do cooperativismo.
Mas desapontou-se — poucos

velhos amigos estavam 14. Em com-

pensacido, disse ter ficado satisfeito
‘ao ver ‘““‘muitos jovens continuando
‘a obra do cooperativismo gatcho’’.
#l Depois do Seminario, em sua casa
em Porto Alegre, Walmor Franke
.:deallx esta entrewsta para o Comor-
n

Coojornal — Hoje, mais de cin-
co anos depois de promulgada a
nova legislacao cooperativista no
Brasil, o senhor nota alguma falha
nesta Lel 57647

Walmor Franke — Traba-

lhamos bastante, com a ajuda de
outros juristas e cooperativistas im-
portantes, na elaboragdo do an-
teprojeto e do proprio projeto-de-lei
cooperativista. Foi uma lei votada
na Camara e no Senado, recebendo
inclusive emendas no Congresso
Nacional. E ela adapta as con-
‘di¢cOes brasileiras o que havia de
melhor na época em paises como a
Alemanha e a Italia. Até hoje, pelo
menos para mim, ndo sei se por
cortesia, ninguém disse que ha
falhas nesta lei. Portanto...

Cem mil em prémios

v 2 Brasﬂia DF)

Coojornal — Esta nova lei coin-
cidiu inclusive com a expansao do
cooperativismo no Brasil e par-

ticularmente no Rio Grande do
Sul.

Walmor Franke — O coope-
rativismo esta atravessando uma
fase que eu considero excepcional.

As cooperativas se expandem, e es-

te desdobramento € necessario,
pois a cooperativa ndo deve se
limitar a simples operacoes de
compra e venda. Ao contrario, deve
oferecer diversificacoes de ativi-
dades, pois € um meio de forta-
lecimento do agricultor. Entdo,

hoje as cooperativas tém armazéns,
lojas e supermercadﬂs, -transpor--

te...

Coojornal — Algumas co-
operativas se expandem tanto que as
vezes sao acusadas de interferir na
area de outra...

Walmor Franke — Vivemos
num sistema em que a concorréncia
é incentivada. Pois eu entendo que
até a concorréncia entre coope-
rativas € benéfica. Agora, sO uma
coisa ndo se admite, que é o mo-

nop6lio, uma pratica condenada

inclusive na nossa Constituicdo.
Agora, a concorréncia € bem vinda,
ela é fundamental,
proveitos para todos.
Coojornal — Dentro desta
linha, a integracao também so pode

trazer beneficios?

Walmor Franke — EVIdente a

integracio entre cooperativas deve

existir e sO conta a favor. A propria

- Carta de Gramado, que considero

um documento muito importante,
bem elaborado, lembra que o
cooperativismo se desenvolveu e
cresceu de significacdo gracas a
unido de esforcos, entre outros
fatores. Ainda ha muito o que
realizar em todas as Aareas do
cooperativismo, e ai a integracédo é
necessaria.

Coojornal — Mas as coope-
rativas de producao alegam que a
integracao com as cooperativas de
consumo ¢ muito dificil. O senhor
concorda com isto?

Walmor Franke — A questio
que se coloca neste caso € a do
prec¢o do produto, que pode ndo ser
conveniente para uma cooperativa

Como parte integrante do VIII
Congresso Brasileiro de Coope-
rativismo, a Organizacgdo das
Cooperativas Brasileiras pro-
gramou a entrega dos prémios do /
Concurso de Livros e Monografias
sobre Temas de Cooperativismo.

As inscri¢Oes para este concur-
so, que oferece um total de Cr$ 100
mil em prémios, encerram no dia
30 de abril. Os trabalhos deverdo
ser 1ineditos, apresentados em
quatro vias, papel oficio, com o
minimo de 100 folhas (todas nu-
meradas). Cada via deve ser co-
locada numa pasta individual em
que conste o titulo da obra e o
pseudodnimo do autor.

Os interessados em participar
deste concurso poderdo obter todas
as informacdes, o regulamento
geral e a ficha de inscri¢do, na Or-
ganizacdo das Cooperativas do Rio
Grande do Sul (Rua Uruguai, 240
— conjunto 1.101) ou na Orga-
nizagcdo das Cooperativas Brasi-
leiras (Setor Comercial Sul,
Edificio Baracat,

COOPERA TIVISMO

pois traz -

sala 1.202 —

de consumo. Eu tenho um trabalho
publicado a respeito, cujo titulo &
“O justo prego nas cooperativas de
produgdo’’, onde em parte esta
colocado estc problema. E certo
que pode haver problemas na in-
tegracdo entre cooperatwas de
produgdo e cooperativas de con-
sumo, mas isto ndo € impossivel. O
que se precisa € encontrar um

denominador comum, que atenda

a0s interesses de ambos os setores.
Mas, para que se chegue
a este denominador, deve haver
um contato maior, uma integracio
maior.

Coojornal — A respeito de

cooperativas de consumo, o senhor

acha que elas tém razao em pedir
lsencao de ICM nas operacoes com
seus associados? Elas alegam que a

isenciio existe, basta aplicar a Lei

3764. f
~ Walmor Franke — Veja bem, a

Lei 35764 estabelece as normas
gerais que regem o cooperativismo
no Brasil. Portanto, ndo desce a
minucias, e assim ndo cogitou dos
aspectos tributarios, que ja € um
caso especial. Entdo, neste caso do
ICM, sdé uma lei complementar ¢
que pode ou ndo isentar. Ja ha al-
gum tempo esta matéria esta em

discussdo no Supremo Tribunal

Federal, ¢ la as opinides estdo
praticamente  equilibradas: ha
ministros que entendem que existe

‘esta isen¢do de imposto, enquanto

outros sio contra. E um assunto
que ja se arrasta ha muito tempo,
mas parece que ainda este ano o
Supremo deve dar uma demsﬁe
Coojornal — O senhor vé con-
tradicoes intransponiveis entre

fortes
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capitalismo e cooperativismo?
Walmor Franke — Ha duas
correntes sobre isto. A
primeira € liderada por Charles
Gide, que defende a idéia da re-
piblica cooperativa. QOutra é li-
derada por Fouquet, que entende
que o cooperativismo € apenas um

~setor da moderna economia oci-

dental. Ele defende que o coopera-
tivismo pode se desenvolver
perfeitamente sem aspirar a for-
macdo de uma republica coope-
rativa. E ai ha também a opinido
do alemdo Reinhart, que também
entende que o cooperativismo néo é
um setor marginal, mas age dentro
da economia ocidental como qual-
quer outra empresa em Ssuas re-
lagdes com estas empresas. A nossa
lei, aqui no Brasil, prevé que a

cooperativa pode também realizar
operacdes com terceiros. E ai, neste

relacmnamento com terceiros, vai

~agir dentro do sistema capitalista.
A cooperativa € uma sociedade

como qualquer outra.

Coojornal — O que o senhor
pensa da Republica Cooperativa da
Guiana, vizinho do Brasil no norte?

Walmor Franke — Nio se pode
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ter uma opmlﬁo multo clara. Em

primeiro lugar, ja faz quase 10 anos

que me afastei do cooperativismo
na pratica. Depois, as informacdes
que nos chegam aqui, através dos
jornais, sio muito sucintas.
Coojornal — Aqui, no Brnlﬂ,
h4 setores do cooperativismo que
queixam da falta de apoio oﬂclll.

Ha até acusacoes de que as coope-

rativas de producao sao muito
mais beneficiadas que qualquer
outra...

Walmor Franke — Como eu ]ﬁ
disse, estou um pouco afastado do
cooperativismo hoje, mas n3do en-

tendo isto. Acho que esta certo op
Governo apoiar bastante um setor §
interesse, como a{
cooperativa de produgdo, que atua §

em que tenha

AL s o Y

no meio agricola. Se outros setores | @

se ressentem de apoio, € preciso en- §
contrar meios de se aperfeicoar is-
to. O Banco Nacional de Crédito &*
Cooperativo, por exemplo, deve ter §* JP™
recursos para apoiar todos os§

setores. Se isto nfio acontece, isto é,

se 0 banco ndo tem recursos, as

cooperativas devem criar as con-

dicdes para fortalecer o banco. E

assim em todos os outros setores.

75 ANOS DE COOPERATIVISMO
E UM BOM COMECO.

A historia do

cooperativismo no Brasil esta

com 75 anos.

~ Para quem nao é
cooperativista ¢ nos vé
resumindo assim estas sete
décadas e meia de historia,
parece que nao ha nada para
contar. .

Parece que os pioneiros
alemaes nao vieram com a
idéia na cabeca e uma
calejada experiéncia nas
maos;

houvesse uma nesga de terra

 para plantar ou criar, e gente

com fé na uniao;

Parece que a implantacao

foi facil e que logo trouxe os
frutos naturais de uma
filosofla em favor do bem
comums;

Parece que o

cooperativismo foi crescendo e

crescendo sem nenhumas

Parece que nao houve anos
e anos de divulgacao por onde

falha;

Parece que nao faltou
apoio ou compreensao aos
primeiros idealistas e ao seu
trabalho de estruturar as
bases do sistema em nosso
pais; |

Parece que nao
aconteceram as crises e que
nao nos serviram de licao;

Parece que o
cooperativismo nao evoluiu e
que nao trouxe contribuicao -
alguma ao povo brasileiro e &
Nacao;

Parece também que o
passado fol esquecido, que o
presente nao nos entusiasma e
que o futuro nao nos
preocupas;

Parece ainda que j& esta
tudo feito e que ja
conseguimos o desejado:
melhores condicoes de vida

para todos os que dependem
do cooperativismo;
Parece, enfim, que estes

75 anos de historia so dizem
respeito exclusivamente aos
associados de entidades
cooperativistas e a mais
ninguém;

Mas s0 parece.

Porque, para nos que
somos e vivemos o
cooperativismo, a sua
historia, com todas as suas
conquistas e todos os seus
problemas, esta recém
comegando.

E a Cotrijui se orgulha de
fazer parte dela. Nas safras e

nas entressafras da nossa
realidade.

| COTRIJU
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O presidente do Incra, Louren-
¢o Tavares Vieira da Silva, par-

§ ticipou da sessao solene de ins-

talacao do IV Seminario Gauacho de
Cooperativismo. Fez um discurso
em que procurou ressaltar a impor-
tancia do cooperativismo como sis-

tema economico e social e o des-

taque do cooperativismo gaacho no
cenario nacional. Abaixo, os prin-
cipais topicos de seu pronuncia-
mento:

- No6s bem sabemos que o coope-
rativismo € hoje um subsistema

§ econdmico dos que mais evoluem,

dos que mails conseguiram se
desenvolver, gragas aos processos

de administracdo, de organizacgio,

de operacdo, no sentido de uma
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moderniZzagdo, que passaram a
gerir o sistema cooperativista
brasileiro. -~ :

Hoje, o que noés vemos no Rio

Grande do Sul é exatamente o
retrato vivo das moderniza¢des do

|  Eugénio Giovenardi, técnico do
| Banco Nacional de Crédito Coope-
rativo, veio de Brasilia para par-

ticipar do Seminario Gaucho de

| Cooperativismo. Participou de uma

das comissdes que examinaram as
proposi¢coes levadas ao encontro e

tda comissdo que elaborou o do-

cumento final, a Carta Cooperati-

vista de Gramado. Ele talou ao

reporter Ricardo Schmit sobre a
pretendida integrac¢do entre coope-
rativas de producédo e de consumo.

Coojornal — Que formas as

- | cooperativas de producao poderiam

buscar para se integrar as coopera-
tivas de consumo? |
Giovenardi — Trata-se de es-

| tabelecer uma sistematica ope-

racional por parte das cooperativas

l de produgdo. A integracgdo se faria

na base de uma producdo dirigida

8 |de produtos que as cooperativas

necessitam para distribuicdo ao
consumidor. Al veremos que exis-

item hoje poucos produtos que

poderiam ser canalizados dire-

| |[tamente das cooperativas de
| produgdo para as de consumo. O

que nos falta, na realidade, é uma
integracdo vertical economica, des-
de a produgido rural de produtos
primarios até uma vasta gama de
industrializacdo de produtos que

poderiam ser distribuidos ao con-

SUMmo.

Coojornal — A inteﬁraqﬁa esta
ainda muito longe, entao?

Giovenardi — E, as coope-
rativas ainda ndo estio desenvol-

{vidas para isto. Por exemplo: toda

linha de cozinha diaria do bra-
sileiro € preparada normalmente
fora do esquema |
feita pela inddastria ndo coope-

\

cooperativo, é

a luta’

cooperativismo gatcho, que enten-
deu qué precisava, como coope-
rativismo brasileiro, de ter praticas
operacionais, de ter técnicas de

~administragdo, de ter estruturas

organizacionais mais adaptadas

para que se pudesse entrar num
sistema competitivo.

A luta comum
-Cmperativismd quer dizer,
sobretudo, construir. O coope-

rativismo esta disposto a oferecer a

todos aqueles que por ele se in-
teressarem, aqueles que dele par-
ticipam, uma licdo de cooperagao,

um trabalho conjunto para que-

todos nos possamos, como disse o
presidente da Ocergs, Seno Dreyer,

ajudar a vencer o desafio nada.
‘retorico da fome gque assola o mun-
do, fome essa que tem levado in-

tranqiiilidade a milhdes de lares e o
desassossego a muitos paises.

Este ano, gracas a conscien-
tizacdo da classe rural brasileira,

LU L
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na qual o cooperativismo tem um
papel fundamental, noés pudemos
galgar um invejavel lugar de segun-
do exportador de produtos agri-
colas. |

(...) E queremos dizer que a
luta ndo estd terminada, mas esta
a exigir de cada um de nos, de
todos aqueles que nela se inte-

graram, que por ela sednteressam

e que dela participam, uma maior
soma de esforcos, para que a gran-
de batalha da produg¢do, para que a
grande batalha do desenvolvimento
rural brasileiro possa ser vencida, e
vencida através de instrumentos
democraticos como o cooperativis-
mo. ,

O sistema

O cooperativismo representa o

uitas dificuldades
a frente

rativada. A medida que estes
produtos primarios produzidos
pelas cooperativas pudessem ser in-
dustrializados, dai se poderia pen-
sar num esquema mais largo, ja en-
trando entdo numa economia de

escala, unindo producdo e con-

sumo, transferindo estes prqodutos
as cooperativas de consumo para
distribuicdo direta ao consumidor,
sem intermediarios.

Coojornal — E as cooperativas
de consumo estao preparadas para
isto? |

Giovenardi — Acontece que as
nossas cooperativas de consumo
sdo fechadas. Elas deveriam se
transformar, antes de mais nada,
em cooperativas populares, atin-
gindo uma clientela bem ampla.

Coojornal — No momento, en-
tao, a integracao e inviavel?

Giovenardi — E, o sistema esta
bloqueado por uma certa ima-
turidade do proprio sistema,
imaturidade no sentido em que nos
ndo crescemos homogeneamente,

simultaneamente, nos diferentes
setores.
Coojornal — Como se esti-

mularia as cooperativas de con-
sumo populares nos centros ur-
banos? : |
Giovenardi — E um assunto
bastante temerario se ndo levarmos
em consideracdo as grandes redes
de supermercados. Mas eu ainda
acredito que estas grandes redes
ndo sdo suficientemente grandes,
ou suficientemente eficientes para
ndo permitir a constituicio de
cooperativas popularess de con-
sumo. O problema é que ha hoje
poucos teoricos, muito poucas in-
teligéncias voltadas a esse setor do
cooperativismo. Mas eu ainda
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acredito que haveria larga faixa de
clientela capaz de suportar uma es-
trutura de distribuicdo mais efi-
ciente que a dos proprios grandes
supermercados.

Coojornal — O senhor afirma
isto com muita seguranca. Por
que? :

Giovenardi — Ora, conhecemos
exemplos, como o da Venezuela.
La, grandes redes de supermer-
cados, ligadas a empresas com
agéncias em varios paises, estdo,
pela sua inefici€éncia, dandolugar
a um sistema de cooperativismo in-
tegrado. Ha exemplos da Suécia. E
no Caribe hoje se v€ surgir coopera-
tivas de consumo, integradas,
onde nem s6 o consumidor urbano,
como tambeém o produtor rural, os
proprios funcionarios da coope-
rativa fazem parte de uma tnica
cooperativa. Ainda na Venezuela,
la também estdo partindo para
uma unica e sO cooperativa, con-
gregando produtores e consumi-
dores.

Coojornal — Teremos con-
di¢oes de chegar a este estagio?

Giovenardi — Eu vejo sérios
entraves para se chegar a este tipo
de integracdo cooperativista, ver-
tical e horizontal, numa Wnica
denominacdo de

cooperativismo por si s ja é um en-

trave. As cooperativas se espe-
cializam — seja na produgdo de
leite, soja, mandioca — e se

alunilam na sua propria espe-
ctalizagdo. Tanto que neste con-
gresso. aqui em Gramado vi altos
proceres do cooperativismo do trigo
que ndo conheciam os altos pro-
ceres do cooperativismo da carne.

- trabalho.

!

|

|

Cooperatival.
Brasileira de Consumidores. O es-
pirito do desenvolvimento do nosso|

B e

campo econOmico integrado ao
social, o social orientando o sentido
do economico, 0 econdomico rever-
tendo em favor do social. Pois é
através do cooperativismo que nos
podemos ter uma participacdo
ativa de todos aqueles que par-

ticipam, de todos aqueles que se

integraram no sistema, pois ele faz
reversdao dos frutos do trabalho a
todos os que participaram daquele
E um sistema demo-
cratico e que propicia uma ver-
dadeira participa¢do, a maior ou
menor participacdo de cada um
dentro do trabalho cooperado.

- Contra os intermediarios

Muitas vezes, todos os bene-
ficios e vantagens que o governo
procura colocar a favor do produtor

Primeiras
respostas
em abril

Que mudancas as cooperativas
estdo provocando no meilo rural

brasileiro? Qual a situacio real do
cooperativismo? Estas e muitas
outras perguntas, para as quais nao
ha resposta concreta por absoluta
falta de levantamentos e estatisticas
no setor, estarao respondidas num
relatorio a ser entregue ao Minis-
tério da Agricultura em abril.

E um trabalho feito sob en-
comenda do governo por uma em-
presa privada de planejamento e
pesquisa, a Planave. Desde agosto
do ano passado, essa empresa pes-
quisa em todas as cooperativas,
buscando dados sdcio-econoOmicos
para avaliar as condigOes € a in-
fluéncia do cooperativismo no pais.
O custo desse trabalho: 14 milhdes
de cruzeiros. .
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e a favor do consumidor sdo absor-
vidos, ndo pelo produtor nem pelo
consumidor, mas através de uma
intermediacdo nociva e desneces-
saria.

A intermedia¢do deve existir
apenas dentro de determinados
limites, dentro de determinados
parametros que ndo venham causar
danos ao produtor e sobretudof
também ao consumidor final
daguele produto. E no coopera-
tivismo nos encontramos uma das
formas de compatibilizar esses in-
teresses.

Distorcoes de lado

(...) Todos os homerns de boa
vontade estdo empenhados, num
sentido de desenvolvimento har-
monico de cooperativismo, num
sentido de desenvolvimento integral
do cooperativismo, numa luta que
esta a exigir uma participagdo de
todos. E uma luta em que, sabe-
mos, podem surgir discordancias,
mas se distor¢des surgem, sempre
ha os remédios para essas distor-
¢oes e elas sao muito poucas em
relagdo a outros sistemas.

Onde nos notamos distorcdes, e
todas as vezes que elas forem
notadas, sabemos que os primeiros
a pedir a corregdo sdo os proprios
cooperativistas. E dentro do
proprio Rio Grande do Sul noés ja
tivemos a oportunidade de fazer in-
tervencoes de cooperativas, € essas}
intervencoes foram solicitadas
exatamente pelos cooperativados.
Isto mostra a conscientizacdo e o
grau de evolugdo a que chegou o
cooperativismo aqui neste estado.

Nove milhoes
de toneladas
de graos este ano

A Secretaria da Agricultura do
Rio Grande do Sul estima em 12
milhdes de toneladas a producdo de
graos (soja, arroz, trigo, milho, etc.)
no estado este ano. Desse total,
pelo menos 9 milhdes de toneladas
serdo produzidas por agricultores
ligados a cooperativas, as ‘quais
estdo ligados 2/3 dos proprietarios
rurais gauchos.

Considerando-se que sO a soja
fara entrar na economia do Rio
Grande do Sul um valor em torno
de 20 bilhdes de cruzeiros, € pos-
sivel ter uma idéia da forca das
cooperativas agricolas no estado.
Elas respondem por 80% da saira
de soja gatcha.
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'|Como evitar conflitos .

Sem crédito oficial, sofrendo uma forte concorréncia
dos grandes supermercados e sem apoio das cooperativas
de producado, as cooperativas de consumo compoem o
setor mais fraco do cooperativismo. Por isto mesmo sao as
mais interessadas numa integracao vertical das
cooperativas (unidao de setores diferentes) que comecou a
ganhar muitos adeptos a partir do ano passado.

Mas esta integracgao é dificil e tem muitos obstaculos
pela frente — a comegcar por um certo distanciamento das
cooperativas de producdo, que alegam nao estarem
preparadas (isto é, nao tem produtos suficientes) para

uma operacao em comum.

Nesta pagina estao duas entrevistas que mostram os
dois lados da questao. De um lado, as dificuldades do
cooperativismo de consumo, segundo o presidente da
Cooperativa de Consumo dos Funcionarios da

Volkswagen. De outro, os interesses das cooperativas de
producdo, na posicao do presidente da Cooperativa

Triticola Serrana ljui Ltda.

| O lado pobre do consumo
pede mais atencao dos fortes

Capital de Cr$ 16 milhdes, 32
mil associados e 400 empregados.
Esta € a situacdo da Cooperativa de
Consumo dos Funcionarios da Vol-
kswagen, de Sdo Paulo, a maior do
género no pais. Uma cooperativa
que, para competir com as grandes
redes de supermercados, é ‘obri-
gada a fazer todo tipo de mala-
barismo com os precos das mer-
cadorias que vende.

Malabarismos como estes: o0s
artigos de mercado propriamente
dito, como arroz, leite, acucar, sio
vendidos a preco de custo, sem um
centavo de lucro. Em compen-
sacdo, os artigos de loja (geladeira,
fogdo, televisor) sofrem uma mar-
cacdo de cerca de 25% (enquanto
as lojas comerciais comuns au-
mentam em média 60 %).

Assim, com lucros quase insig-
nificantes, a cooperativa de con-
sumo consegue manter uma boa
situagdo economica. No ano pas-
sado, a secdo de mercado apresen-

i tou um prejuizo de Cr$ 2 milhdes e
400 mil. Por outro lado, as vendas
da loja apresentaram um superavit
de Cr$ 2 milhoes e 600 mil.

Os dados foram apresentados
aos congressistas em Gramado pelo
presidente da cooperativa de con-

| sumo da Volks, Evaldo Borges
Ourigues, que conseguiu manter o

| plenario calado durante mais de
uma hora, enquanto falava das
dificuldades deste setor do coope-
| rativismo. ~ |

Evaldo acusou os supermer-
cados de usarem de expedientes
que abalam as vendas do setor.
Vendem, por exemplo, produtos
como o arroz abaixo do preco de
custo, para atrair as donas-de-casa.
Fazem 1sso porque conseguem
lucros bem maiores em outras mer-
cadorias, principalmente na parte
de loja. Dai a afirmacédo de Evaldo:

— Ha necessidade de um
cooperativismo entre as coope-
rativas também. Esta faltando uma
integracdo entre as cooperativas de
consumo e as de producdo. Somos
os primos pobres do cooperativis-
mo.

O presidente da cooperativa
paulista entende que os coope-
rativistas t€ém que se conscientizar
de que o cooperativismo ¢ muito
mais uma ideologia politica do que
simples necessidades de precos
menores. O ponto critico é o fato de
que se as cooperativas de consumo
nao conseguirem precos menores
do que os supermercados, elas
desaparecerao.

Uma solu¢do seria o estabe-
lecimento de centrais de compra,
para “‘empatarmos com o grande
potencial de compra dos supermer-
cados’’. Se a cooperativa de con-
sumo fosse tao grande como a de
produgdo, diz Evaldo, ‘‘os precos
seriam menores, porque sO uma
cooperativa ¢ capaz de impedir ou

limitar os lucros desmesurados do
comercio’’. |

— La em Sido Paulo também
existem pressdes. Se as coopera-
tivas de produgao recebem pressoes
do comércio, imaginem nds, que

- somos menores. La o supermercado

pressiona a industria, dizendo que
sO compra os produtos se a indus-

~ tria nao vender para a cooperativa

de consumo.

Evaldo Ourigues concluiu sua
palestra com apelos quase paté-
ticos: ““Se temos interesse em di-
fundir a filosofia cooperativista,
temos de unir também as de

- produgdo com as de consumo. E

tempo de noOs cooperativistas lar-
garmos as palavras bonitas e irmos
aos fatos. Filosofia é bonito, mas
nao enche barriga. Nao estamos a
pedir paternalismo, estamos € nuni
dilema de sobrevivéncia. E incrivel,
mas até agora nao fizemos nenhum

negocio de porte com cooperati-
vas .

“Como poderia ser solucionado
este problema?’’, perguntou al-
guém no plenario. A resposta veio
em tom de acusagdo: ““Isso tem que
ser respondido pelas proprias
cooperativas de producado. Afinal,
com que finalidade existe a coope-
rativa de producao? Nao é evitar
que o produtor rural seja preju-
dicado? Ela buscou a frente e s6
olhou para tras. Jamais teve a
preocupacao final social’.

R
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integracao do sistema se

_resume numa questido de haver in-

teresse entre as partes que com-
poem este processo de integracao.
E o interesse para comerciar com
cooperativas de consumo ainda ¢
muito pequeno.

Assim pensa Rubem llgenfritz
da Silva, presidente da Cotrijui, a
maior cooperativa de produtores do
Rio Grande do Sul. Ele acha que o
cooperativismo de consumo no es-
tado ainda € pouco significativo, e
as proprias cooperativas de pro-
ducdo tém hoje muito pouco a
oferecer.

De qualquer forma, diz que as
de produgao estido interessadas em
formar uma estrutura de operacio
em comum, mas com algumas con-
dicoes basicas: ‘‘Eu so vou entregar

- produtos pra cooperativa de con-

sumo se for pelos precos de mer-
cado. Vou entregar se ela me pagar
exatamente o que o supermercado
da esquina paga. Se o supermer-
cado da esquina pagar mais pra

~ mim, eu vou vender pra ele’’.

Seria esta uma forma de comér-
clo pouco cooperativista? Ilgenfritz
diz colocar as coisas em termos
praticos. A negocia¢ao pode ir mais
alem, desde que ‘‘a cooperativa de
consumo esteja disposfa a ratear o
prejuizo que eu tiver nas operacoes

A recuperagcdo das coope-

principais preocupacoes do Con-
| selho Nacional de Cooperativis-
mo, segundo informou Benedito
Miranda, secretario executivo do
CNC e coordenador do Incra. E
um dos pontos a serem atacados
para que esse setor do coope-

antiga forga é a cobranca do ICM
(Imposto sobre a Circulacdo de
Mercadorias) a que as coope-
| rativas estdo sujeitas desde 1967.
Nesses dez anos, as coope-
rativas de consumo nunca dei-
xaram de lutar contra a cobranca
desse imposto,a que atribuem boa
parte de seus males. Benedito
Miranda diz que o CNC também
esta nesta luta e pretende em-
penhar-se numa cerrada cam-
panha junto ao Ministério da
Fazenda e ads secretarias das
Fazenda dos estados para obter
pelo menos uma isencdo parcial
. do imposto. “Nos estamos lutan-
do’’, disse ele, ‘‘mas ainda néo
conseguimos nada porque estdo
Lem julgamento no Superior

i

precisounir |
Interesses diversos

presidente da Cotrijui ao Coojor-

Isencao do ICM, uma luta
para recuperar o setor

.esperando que essa questdc seja

rativismo brasileiro recobre sua

de mercado. Ai eu faco precoem B

aberto e fecho no final do exercicio. §

Mas isto € uma etapa do processo, |

um dia vamos chegar13”’. .
“Nos precisamos encontrar |

uma férmula econdomica dentro do
sistema em que estamos’’, disse o |

nal. “E no6s estamos num sistema
de lucro. Como € que eu justifico
ter prejuizos numa operacdo sim-
plesmente porque se trata de uma |
cooperativa de consumo?”’
Tais posi¢coes ndo significam
que a integracdo cooperativista €
inviavel, lembra llgeniritz. E des-
taca os convénios-que sua coopera- 8
tiva tem com uma cooperativa §:
médica e outra de transportes. Para §
os lados das de consumo, no entan- §
to, a pretendida integragdo depen- § a
de de fatores como a diversificagao &
de producdo. S
Agora, com a incorporagdo de §
uma cooperativa de Dom Pedrito §
(municipio localizado a 500 qui- .
[ometros de Ijui), a Cotrijui preten-
de montar uma estrutura de mar-
keting com arroz, oleo de soja, car-
ne e ‘‘eventualmente feyjdo’’, pois s
este depende de melhorias na § =
comercializacdo. ‘‘Ai entdo eu pos- §
so ter outro tipo de conversa com a
cooperativa da Volkswagen’, con- §
clui Ilgeniritz. '

Iribunal Federal recursos im-

rativas de consumo é uma das petrados pelos estados, principal- | | |

mente Sao Paulo e Minas Gerais,
contra as cooperativas que ndo
recolheram o imposto. Estamos

decidida para fazermos uma
campanha geral. Creio que se ndo
conseguirmos isen¢do total, pelo
menos uma parte serd possivel”’.

Em 1967, como forma de
aumentar sua arrecadac¢do, o {
governo ampliou a cobranca do |
ICM também as cooperativas,
antes isentas. Foi o grande golpe
que em cinco anos reduziu 4
metade as cooperativas de con-
sumo. Apesar de considerarem
injusta a cobranga porque,segun-
do a doutrina, dentro de uma
cooperativa ndo ha transferéncia
de propriedade que justifigue o
ICM, os dirigentes até agora ndo -
encontraram forca para mudar a
posigdo do governo. Ao CNC cabe | |
definir o que ¢ ato cooperativo, | |
definicdo essencial para que se
estabeleca se as cooperativas
devem ou ndo pagar imposto.




Ana.{fabems e sem falar o
portugues, os imigrantes alemaes
viviam num ambiente de angiistia e
miséria’’, praticamente isolados do
_ resto do pais. |

- O padre Theodor Amstad, entao,
concebeu a fundacao de uma

B caopemtim como forma de

| garantir a sobrevivéncia dos
colonos. Em 1902, surgiu a

- Cooperativa de Crédito Rural de
Nova Petrépohs, a primeira do
Bms:l

- Um levantamento feito em 1967

‘revelou que os habitantes da zona

§ rural de Nova Petropolis, muni-

.cipio gaicho de 14 mil habitantes,

§ tinham um nivel de renda dos mais

8 baixos do Brasil. Situados numa

% N regido muito acidentada,

| | § propria para a agricultura, com

g [} terras pequenas demais (em média

. B 8 hectlres), eles viviam num regime

" 8 de subsisténcia, a base de trocas. O

- #l dinheiro que circulava entre eles,

B ndo dava mais do que um salario
‘minimo para cada um por ano.

-~ B No ano passado, um levan-

. @B tamento semelhante mostrou a

N mudanga que a regido sofreu em

~ H dez anos: a renda per capita alcan-

B -.c;ou os mil dblares anuais (cerca de

@13 mil cruzeiros), das 2.200 pro-

ipi'iedades do municipio, apenas

- 100 n3o tém luz elétrica e em 1700

delas ja se encentram alguns sinais,

‘mais claros do conforto urbano

5 | como geladeiras, televisores e

- R outros. Nova Petropolis € o maior

e centro de avicultura do estado; o

S “
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A Cooperativa de Crédito Rural

B de Nova Petropolis, a mais antiga
 do Brasil, a pioneira, chega aos 75

anos de vida numa situagdo dificil,
segundo o seu presidente Edio
Spier. “As leis que surgiram depois
de 64 nos tiraram quaisquer con-
~digdes de sobrevivéncia”, diz ele.
Uma cooperativa de crédito é

| um banco de financiamento: ela re-

colhe os depoésitos dos associados e

- aplica-os para financiar a producio

desses mesmos associados. A le-
gislagdo atual, no entanto, limita
tremendamente a sua atuacido e as
esta asfixiando.

‘A lei ndo permite por exemplo,

- B que elas recebam depbsitos de ndo

associados (se pudessem trabalhar
com o comeércio e a induistria teriam
um volume maior de dinheiro para
girar). Ndo podem também pagar

juros aos depositos, 0 que poderia

ser uma forma de atracdo. Tam-
bém estdo proibidas de aplicar no
mercado aberto, mesmo que te-
nham disponibilidade. A coopera-
tiva de Nova Petropolis, no fim do
ano passado, tinha 2 bilhdes em

_disponibilidade e teve que ficar
-com eles parados em caixa.

6,/ Abril de 1977
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Em 1933, ja prospera, a Cooperativa de Nova Petrépolis mudou-se para esta casa, sua segunda sede

terceiro produtor de aves do pais e
um respeitavel produtor de leite.

- Estes fatos tém sido lembrados
com muito orgulho este ano pois o

principal responsavel por toda a
transformagdo é uma cooperativa, a

Agropecuaria de Nova Petropolis,-e
Nova Petropolis € o ber¢o do coope-

rativismo brasileiro, que este ano

comemora 75 anos.
Foi ali que em 1902, o padre
Theodor Amstad fundou a Coope-

rativa de Credito Rural de Nova
Petropolis, a primeira do Brasil e

da Ameérica do Sul. Ainda hoje o
gerente da cooperativa, Werno
Neumann, guarda como um tesouro

o livro, com letras goticas e em
alemﬁo, no qual o padre Amstad

_escreveu a4 mao a primeira ata, as-

sinada pelos 19 fundadores.
Chamava-se, entdo, Caixa de
Economia e Empréstimo e seguia o
modelo difundido na Alemanha,
por F. Raiffeisen, por volta de
1847. Nascido na Suica (& mais tar-
de naturalizado brasileiro), o padre

Além disso elas ndo conseguem
obter recursos diretos do Banco
Central ou do Banco Nacional de
Crédito - Cooperativo, sendo
obrigadas a pegar dinheiro do Ban-
co do Brasil a 8% ao ano e assim
mesmo com limite. E ha um outro
aspecto negativo na lei: ela ndo
permite que a cooperativa conceda
empréstimos pessoais ao seu as-

sociado em indice superior a 20%

do total do crédito que ele obtém na
cooperativa, o que limita a ren-
tabilidade, pois enquanto o em-
préstimo para custeio da producio
rural paga 13% de juro, o emprés-
timo pessoal paga 24%.

**Se a lel ndo mudar, estamos
com os dias contados’’, diz Spier. A
lei a que ele se refere € a 4595, de

1964, que promoveu a reforma

bancaria e hoje rege a operacio dos
bancos e instituicdes de crédito .
Spier acha que as cooperativas, por

suas condi¢des especiais, mereciam

um tratamento diferenciado.

Com 3 mil associados € mo-
vimentando um total de 6 bilhdes
de cruzeiros no ano passado, a
Cooperativa de Crédito de Nova

imigrantes’’

Amstad chegou ao pais em 1885 e
comecou a trabalhar nas regices de

colonizacdo alemd, onde encontrou
0 que chamou de ‘0o ambiente de
angustia e miseria em que viviam oS

maior parte e sem saber o idioma
portugués aqui falado, cedo os imi-
grantes descobririam que teriam
que enfrentar muitas dificuldades.
As grandes distancias dos centros
dificultava, por exemplo, o abas-
tecimento e as trocas comerciais €
criava-se um isolamento dos COo-
lonos.

Acostumado a encontrar co-

lonos com as carrogas atulhadas de

produtos agricolas que seriam
trocados nas casas comerciais por
caros produtos manufaturados e
mercadorias em volumes 1nsig-
nificantes, o padre Amstad clas-

 sificava a vida dos imigrantes como

‘“‘uma nova forma de escravidiao’’.
E fol com a intencdo de mudar esta
situacdo que resolvew dedicar-se a
criacdo de uma caixa de deposito

Analtabetos em sua

financeiro que funcionasse como o
banco, que ndo existia na coldnia,
para permitir que os agrlcultares
tivessem, sobretudo, uma poupan-
¢a. Ao mesmo tempo, a chamada
Caixa do Padre possibilitaria a
cria¢do de um capital para fornecer
emprestimos aos colonos que
necessitassem de dinheiro para
comprar sementes, material
agricola ou mesmo para fazer

- casdas.

Conforme os estatutos da en-
tidade, os empréstimos podiam ser

concedidos em 80 por cento para a

agricultura e 20 por cento para
credito pessoal. E foi o agrlcultor
Philipp Kikow quem primeiro fez

uso do emprestimo da Caixa do

Padre no dia 15 de marco de 1903,
quando retirou 300 mil réis para
investir na agricultura. Um més
antes, haviam sido depositados os
trés primeiros depositos da Caixa
somando 450 mil réis. E em maio
do mesmo ano o dinheiro movi-
mentado pela Caixa (2 contos, 125

“Estamos com os dias contados

ses 400 mil, a metade é para re-
munerar o capital do associado e
para outros encargos. Portanto,
apenas 200 mil vdo se incorporar ao
capital de reserva. Ou seja: no ano
passado financiamos 6 bilhdes. Es-
te ano temos para financiar 6,2
bilhdes. Nossos recurso$’ aumen-
taram 4% enquanto o prego dos in-
sumos € os custos em geral subiram
46%. Isto significa que vamos
financiar menos. Nesse ritmo em
breve estaremos comendo as reser-
vas e descapitalizados”’

A situacdo atual, segundo ele,

- propicia varias distor¢des que es-

Spier- “S" a lei nao mudar.._ 7

Petrépolis é a maior do Brasil. O
seu movimento financeiro é exa-
tamente igual ao total do movimen-
to das outras 21 caoperatwas se-
melhantes do pais.

‘“Veja s6”, diz Spier, ‘‘no ano
passado nosso movimento foi de 6
bilhdes de cruzeiros e a nossa sobra
liquida foi de 400 mil apenas. Des-

vaziam a cooperativa. Por exemplo:
como ela ndo pode pagar juros
pelos depositos, o agricultor pega a
sua poupanga e em vez de deposita-
la na cooperativa, aplica numa
caderneta de poupanca. E quando
precisa de dinheiro ele recorre a
cooperativa porque o juro cobrado

é baixo, 13%.

Segundo Spier, a atuacdo in-
tegrada da Cooperativa de Crédito

com a Cooperativa Agricola de
Nova Petropolis é gque promoveu a

grande transformac¢ido econOmica

[

mil e 900 réis) de acordo com a
primeira revisio da direcio mos-
- trava que a 1iniciativa tivera suces-

Nio foi esta perspectiva que

!gumu os colonos quando pela
primeira vez, em outubro de 1902,

o paroco de Linha Impenal (dis-
trito de Nova Petropolis) langou a
idéia da criagdo da cooperativa.

Pois no segundo encontro, mar-

cado para o dia 9 de novembro, a
freqiiéncia foi tdo reduzida que o
padre’ teve um desanimo. Os co-
lonos encontraram desculpa para a

auséncia nas fortes chuvas que

haviam caido no dia anterior. A

terceira reunido também ndo acon-

teceu pois na data marcada, dia 19

de novembro, o pmprlo ‘padre teve
que presidir as cerimonias finebres
da esposa do médico do distrito. .
Enfim, no dia 23 de novembro de
1902, ocorreria a reunido em que
ficou determinada a criacdo da co-
operativa que oficialmente sO en-
traria em funcionamento no dia 15
de fevereiro de 1903 com os pri-

meiros depoésitos. O seu primeiro

presidente era o colono Anton
Maria Feix. |

Bem sucedida, a iniciativa do
padre Theodor espalhou-se ra-
pidamente pelas colonias e em 1950
no estado ja existiam 64 cooperati-
vas. Exigéncia basica promovida:
pelo padre era a neutralidade
religiosa e as cooperativas con-
tribuiram também para a inte-
gracdo social ja que delas parti-
cipavam catolicos e ndo catolicos, o
que na época representava um
avanco contra os preconceitos. A
primeira cooperativa (que se
chamou Caixa de Economia e Em-
préstimo, Caixa Auxiliar do Sin-
dicato Agricola, Caixa Rural,
Caixa Economica Reiffeisen ¢ Co-
operativa de Crédito Rural de Nova
Petropolis) também apressou o sur-
gimento da primeira lei do coope-
rativismo, criada em 1907. O padre
Theodoro Amstad prosseguiu suas
obras até 7 de novembro de 1938
quando morreu e foi enterrado em
Sdo Leopoldo.

na regido. ‘‘Somos co- -responsaveis

pela recuperacao economica do
municipio’’, diz ele.

Para ele o Banco do Brasil, em
vez de ver nas cooperativas de
créditoc uma concorrente, devia
apoia-las como uma organizacio
complementar na area do crédito
agricola, pois a cooperativa tem in-
clusive vantagens sobre o banco
pois tem melhores condi¢cdes de dar
orientagdo técnica ao agricultor e
aplicar com mais seguranga.

Antes da reforma bancaria pos-
ta em pratica em 64, existiam no
Brasil 60 cooperativas de crédito, a
quase totalidade no Rio Grande do

Sul e com uma central em Porto

Alegre. Atualmente todas as 20 que
restam estdo agonizando. Na
opinido de Edio Spier, a lei foi feita
nor banqueiros, para beneficiar ex-
clusivamente os bancos,/que viam
nas cooperativas de crédito uma
forte concorréncia. “A lei foi
elaborada por politicos e ‘ban-
queiros’’, diz ele. **Os politicos nédo
entendem nada do assunto e os.
banqueiros trabalharam em
proveito proprio’’.
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O Banco Nacional de Crédito
! Cooperativo foi muito criticado por
dirigentes de cooperativas no se-

minario realizado em Gramado.

Acusagdo principal: ele dispde de
muito poucos recursos para atender
as necessidades do cooperativismo
nacional. Isto deixou nervoso um
dos diretores do banco, o gaicho
Tertuliano Boffil. Depois, em en-
trevista ao Coojornal, ele citou

todos os planos do BNCC para

1977. para mostrar como a situagdo
ndo € assim tio ruim.

A melhor noticia gue o banco
tem para as cooperativas € o vo-
lume de aplicacbes previsto para
este ano. Em 75, o saldo de apli-
cacdo fora superior a Cr$ 1,8 bi-
lhdes; em 76, subiu para mais de
- Cr$ 2,8 bilhdes e para 1977, um
ano de grandes cortes na area do

crédito, esta prevista uma expansdo

da ordem de S0%.

E certo que este dinheiro ainda
€ pouco para as pretensdes de
muitas cooperativas, e € ai que o
diretor Boffil faz questdo de es-
clarecer o seguinte: o BNCC esta

T

(A

|

Prioridade
aos pequenos

dando toda prioridade as coope-
rativas pequenas. “‘As cooperativas
com grande volume de comer-
cializacdo tém condigdes de re-

correr a outros bancos oficiais. En-

tdo, nods estamos fazendo uma
reducdo consideravel nestes em-
préstimos para as grandes,

menores, que tém menos possi-
bilidade de barganha com os outros
bancos particulares’’.

Segundo Boffil, a assisténcia vai
mais longe ainda, pois “o BNCC
tem um sistema de assisténcia
direta a essas cooperativas me-
nores, quer no nivel de emprés-
timo, quer em nivel de organizacdo
administrativa’’.  Atualmente o
banco esta inclusive dando pre-
feréncia a cooperativas de pro-
dutores de leite, porque ha uma

grande escassez de leite que obnga 0

pais a importar o produto em po.
No Rio Grande do Sul, per exem-
plo, a cooperativa de Carlos Bar-
bosa recebera um financiamento de
Cr$ 8 milhGes para construir uma
usina de leite.

| Técnicos financiados

Segundo- o Incra, 382 técnicos
ja foram contratados por coope-
rativas dentro do Plano Nacional de
Assisténcia Técnica, o que leva a
crer que a meta desse programa —
800 técnicos até 79 — devera ser
atingida. O Planate funciona da
seguinte maneira: a cooperativa in-
dica o tipo de técnico que necessita,
o Incra da o dinheiro para a sua
| contrataqao Pode ser engenheiro-

definidas quando do seu lancamen-.

to: criar 700 novas cooperativas

-singulares até 1979, 15 coopera-

tivas de segundo grau, promover a
educagdo cooperativista e prestar
assisténcia técnica e administrativa
visando desenvolver o sistema
cooperativo. O Pronacoop tem uma
verba de 600 milhdes de cruzeiros

para custear suas atividades até
1979.

. Dreyﬂr

| para
poder atender aquelas cooperativas |

A criacdo de ‘‘comités de com-
pra’’ e de um centro de intormacdes
e a constru¢do de um edificio ja
chamado de Palacio do Coope-
rativismo estdo entre as principais
metas da nova diretoria da Orga-
nizagdo das Cooperativas do Es-

| tado do Ri1o Grande do Sul, eleita
| sabado, dia 19 de margo.

Seno
(que ocupava a vice-
residéncia na gestdo anterior), in-
formou que o ponto basico a ser
atacado com prioridade é a rees-
truturagao administrativa da Ocer-
gs. O objetivo € dar a entidade uma
maior representatividade — funcao
da qual a Ocergs ainda esta distan-

O novo presidente,

- te, apesar de coordenar e represen-

tar 422 cooperativas gauchas.
Gragas a este numero de filiados, a
entidade gaucha contribui com

| 60% do total da arrecadacdo da

Organizagdo das Cooperativas

i Brasileiras..

Além de procurar se capacitar
para dar mais assisténcia técnica e
orientacao as associadas, a Ocergs
colocou entre seus objetivos o de
promover a integragio entre todos
os setores do cooperativismo. O
primeiro passo para isso € a criacao
de comités de compra em todos os
nivels — as cooperativas de con-
sumo, por exemplo, se uniriam
para fazer compras em comum com
a consequente reducio de precos.

Outro plano € a criagdo de um
centro de informacdes para fun-

cionar como uma espécie de bolsa

de compras. Este centro arma-
zenaria todas as informacgdes sobre
inten¢des de compra e venda por
parte das cooperativas, formando-

1 se uma espécie de quadro de oferta

¢ procura. Esta bolsa de compras é

I uma idéia perseguida ha tempos

por muitas cooperativas e se for-

taleceu agora, cuando as coope-

rativas Dbrasileiras estdo empe-

nhadas numa campanha que visa a

integracdo de todos os niveis do

cooperativismo.

A constru¢do do Palacio do

Cooperativismo também ¢é uma

ambicdo perseguida ja ha algum

- tempo. Agora a Ocergs quer co-

locar em pratica este projeto que
prevé a construcdo de um edificio
de cerca de 20 andares, que
abrigaria as sedes da maioria das
cooperativas que funcionam em
Porto Alegre, alem de ter salas es-
peciais para representacdo das
cooperativas do interior. Para isto
vai-s¢ buscar o apoio do Banco
Nacional de Credito Cooperativo,

~que instalaria sua sede no andar

térreo do Palacio.
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|Mais ass1sten01a, .
'melhores informac oes|

Como companheiros de St’;no'
Dreyer na diretoria que devera §

executar estes planos estio Rubem
llgenfritz da Silva,
presidente,
Durr,
selheiros

Lopes de Almeida, Reni Pedro Ely

e Ely Luiz Liska. Os suplentes sdo !

Joao Eduardo Irion, Jatir Meza-

casa, Orfelino José de Castro Bar- §
OCon- 8§
selho Fiscal passou a ser represen- § .
tado pelos cooperativistas Francis- 8
co de Assis Gazzaneo, Rene Vicen- §
te Vier e José Antonio Vieira da §
Os suplentes sio Werno |
Blasio Neumann, Arnaldo Silvestre §
Mallmann e Hugo Oliveira dm il

bachan e Severino Ferrari.

Cunha.

Santos,

Modelo gau icho para ", Bms'd

No ano passado, 29 grupos de
dirigentes de cooperativas, num
total de 474 pessoas, sairam de suas
cidades para conhecer experiencias
mais adiantadas em outros es-
tados. De acordo com dados do
Pronacoop, o Rio Grande do Sul foi
o estado que mereceu a preferéncia
da maioria absoluta desses grupos
de dirigentes. Do Ceara veio um
grupo interessado em conhecer o
trabalho feito pelas cooperativas de
carne, de Minas vieram outros es-
tudar a organizacao das coope-
rativas de graos e de eletrificacao
rural. E ussim por diante, numa
demonstracao de que o modelo de
cooperativism. gatcho ja esta sen-
do exportado para outras regioes.
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A0S DIRIGENTES

Essas viagens de mtercambio

de Cooperativismo e sio o

nocultura.

DE COOPERATIVAS

A Coojornal é pioneira na
solucdo especializada de problemas
de comunicagado e de imprensa para
entidades cooperativistas. _

Através da Coojornal, qualquer
cooperativa, de trabalho ou de
produgdo, tem uma assessoria
completa na area de imprensa, Que

- Bancarios, o Instituto e o Sindicato
dos Arquitetos, o Instituto
Brasileiro de Planejamento, a
Amrigs, a Cooceee, além de
empresas privadas, os jornais do
Inter e do Grémio, e os nossos
proprios jornais.

Ao todo, sao vinte e duas

agronomo, veterinirio, adminis- : ; - : :

trador de empresa, contador. *c. . comega desde o projeto de um publicagoes, milhares de

e 0 programa prevé a as ..ncia C o jornal, boletim ou revista e vai até a exemplares e um estreito

por trés anos. No primeiro ano o ~OODEranvismo execugao final relacionamento com todas as
Incra paga 100% do salario do téc- no Nordeste | :

nico, no segundo 75% e no terceiro
S0%.

| Pronacoop
sem cortes

A politica de restricdo ao
credito em todos os niveis e de cor-
tes nas verbas de varios setores,
posta em pratica pelo governo
& federal no inicio deste ano,vai atin-
® gir o Programa Nacional de
| langado no ano
¥ passado? Osvaldo Freire Janior,
¥ coordenador do Pronacoop, infor-
¥ mou que os recursos destinados ao
# programa ja estio todos com-
i prometidos e que provavelmente ndo
8 serdo atingidos por cortes.
| Por enquanto o programa con-
} tinua sendo desenvolvido normal-
| mente, vl‘;ando as mesmas metas

Consideradas boas as péerspec
tivas para desenvolvimento do

cooperatwwmo no Nordeste, uma i
das 4reas em que o sistema mais |

poderia ser benéfico e onde até

agora ndo encontrou forcas para |

crescer. Segundo Raimundo No-

nato Bezerra, do Departamento de |

Desenvolvimento Rural do Incra,

ha possibilidades promissoras nas |
sisal, pesca e ||

areas do algodio,
cacau.

Na area do algoddo, no Ceara,
as cooperativas ja controlam 20%
da produgido e no cacau ja se fir-
mam como grandes exportadores.
No Sergipe,

gleba, divide em pequenas pro-

priedades e entrega a agricultores |
organizados em cooperativas que |
Lvao pagando com sua pmducao ‘

estda em andamento ||
uma cooperativa de agricultores |
sem terra. O governo adquire uma |

Isso inclui redacao, edicao,
fotografia, arte, composicao,
fotolitagem e impressao. E a maior

equipe de mdo-de-obra do ramo:
sao mais de 300 profissior:c.s
associados, de todos os seiores

jornalisticos.

Em comunicacdo, nos
acumulamos experiéncia: criamos e
produzimos toda espécie de
catalogos, folhetos técnicos,
tabelas, cartazes e afins. Com a
| | competencia de um Departamento
de Arte estruturado para atender as
solicitacGes mais especitficas.

Lsta capacidade da Coojornal
Ja tem dois anos e muitos clientes: a
Fecotrigo, o Sindicato dos

entidades que prestamos servigos.
O que faz da Coogjornal um
nome seguro e eficiente para ser
lembrado na hora de uma
cooperativa editar um veiculo que
represente, informe, oriente e

divulgue a sua filosofia e o seu

trabalho junto aos seus associados.
Ou quando necessitar de pecas
editoriais avulsas como anais,
folhetos, etc.

Para informagées, contatos e
orcamentos a respeito dos nossos
servigcos, consulte o Departamento
de Producdo, pelo telefone
21.89.84. A Coojornal pode
resolver os seus problemas porque
também é uma cooperativa.
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eleito vice- @
e Frederico Gunnar § =
secretario. Os demais con- §°
de administragio sdo @
Hermes Silva Pinto, Claudio Dario | B

ﬁ i
;.

fazem parte do Programa Nacional § 3
rgani- §
zadas a partir de um pedido que §
qualquer cooperativa pode fazer a §° -
comissao do Pronacoop em seues- § =
tado. Nesse pedido a cooperativa §

explica a experiéencia que pretende §
conhecer, a data e o numero de §
pessoas. O programa se incumbe §
dos contatos e destina uma diaria §
de 400 cruzeiros para cada inte- §
grante da comitiva. Este ano, jaes- §
ta acertada a vinda de suinocul- § .
tores de Minas Gerais que desejam §
conhecer os projetos em implan- §
tacao no Rio Grande do Sul, dentro §
do Programa Nacional de Sui

= ] o f il Wik ' i !
E i i ) £ 3 s : 3 . e : |- ¥ . i i i . . . - .
e i‘ e ket § L !'." | * i I " > L iy L s 4 W t" _,-I s j b | ] ¥ Ak F !

C OOPERA T i VISM O




J 1 Filosofia e

objetivos
do sistema
cooperativo

O Cooperativismo é um sistema empresarial de
carater privado e comunitario, ao qual grupos de

~ pessoas, ligadas entre si por atividades econOmicas ou

profissionais comuns, se unem por livre ades3o, com os
fins de:
a) adquirir bens ou mercadorias para uso proprio:
b) prestar servigos para seus associados;
~ ¢) produzir produtos primarios ou manufaturados;
d) comercializar e industrializar produtos de seus
-associados ou terceiros, dentro dos limites e na forma
estabelemdos pelas normas em vigor.
- Atingindo as finalidades acima apontadas, elimina-
se a intermediagdo desnecessaria, proplcmndo maior
rentabilidade ao produtor e menor 6nus ao consumidor.
Durante as ultimas décadas, pode o cooperativismo
‘gaucho, a despeito das dificuldades encontradas no
campo da produc¢ao, da comercializa¢ido, da

mdustrlallzacao e dos recursos financeiros, acumular

experiencias, aperfeicoar tecnologia e criar condi¢des de
desenvolvimento acelerado de suas organizagdes
prestando significativos servicos a economia gaucha e

| elevando o padrdo de vida de milhares de tamilias.

‘:"i‘_ K.

Stgmf capao do
cooperatzvzsmo
na economia

gaucha

2
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As 422 cooperativas dos diversos tipos de atividades
do RS congregam hoje cerca de 380.000 associados,
representando uma populacdo de dependéncia direta do

sistema de, aproximadamente, 2.000.000 (dois milhdes)

de pessoas, o eauivalente a 2/3 dos habitantes da zona
rural sul-riograndense e significativo percentual de

populag¢do urbana.
As responsabilidades decorrentes da magmtude

desses nimeros impdem o estabelecimento de estrutura

e organizac¢do cada vez mais fortes, mais dinamicas e
mais eficientes do sistema cooperativo. E isto é possivel
gracas a unido de esforcos, unanimidade de
pensamento, racionalidade administrativa,
competéncia gerencial e participacdo dos associados na
vida das empresas por eles constituidas.

COOPERATIVISTA
DE GRAMADO

Economia
de escala

O crescimento das cooperativas do Rio Grande do
Sul € uma decorréncia do engenho criativo de seus
participantes, elevando o volume de suas operacdes,
racionalizando o uso dos recursos humanos, financeiros
e materiais, implantando modernas técnicas de

- administragdo e de geréncia de n=gocios, beneficiando-

se dos ganhos de economia de escala, tdo salutares ao
fortalecimento de qualquer empresa moderna.

Justifica-se, entdo, que as atividades das
cooperativas se expandem em formas de integragdo
vertical e horizontal, implantando dispositivos
operacionais necessarios ao desempenho econdbmico,
pmfissional e social dos associados, tais como:
armazens, silos e depasltos mdustrlas de
transformagao de matéria-prima rural; elaboracio e/ou
fornecimento de insumos; transportes; lojas e
supermercados; Servicos especializados e de assisténcia
social; empresas ligadas a comermallzaqﬁo interna e
externa de seus produtos -

Obedecendo as linhas da economia de escala, ndo
pﬂderla a cooperativa se limitar a area de seu

- municipio, em face de custos operacionais de

administragdo, transporte e comercializacdo tendentes
a onerar o produto agricola e anular a competitividade
de seus produtos.

4 Compatibilizacao
om
programas de
- governo =

Pode-se afirimar que as cooperativas vém
enfrentando, ombro a ombro com o Governo, os duros
golpes sofridos na luta pela recuperacio e
desenvolvimento do Pais. Alinhando-se aos esforcos d@
Governo na formacéo de divisas para equilibrio da
balanca de pagamentos, as cooperativas aumentaram o
volume de suas exportacoes, em 1976, em 42%

relativamente a 1975, passando de 430 milhdes para 612

milhoes de délares, dos quais o Rio Grande do Sul
participou com 59,9%.

Na batalha contra a inflagdo, as cooperativas se
langcaram em programas de modernizacio de suas
empresas, reduzindo os custos de comercializacdo de
seus produtos, fornecendo bens de producio a seus
associados a pregos acessiveis, transferindo tecnologia
ao setor produtivo através de assisténcia técnica ao
produtor, racionalizando os servi¢os de transporte,
aumentando a produtividade e conseqiientemente a
maior oferta de melhores produtos no mercado.

As cooperativas do Rio Grande

do Sul, presentes ao

IV Seminario Gaticho de
Cooperativismo, ratzﬁcando
pronunciamentos Ja

- emitidos por seus Oorgaos
representativos de

ambito Estadual e Nacional,

resolveram definir -

seu comportamento dentro
dos itens que seguem:

Controle e
Jiscalizacao

As cooperativas, atuando dentro do ambito definido
pelos estatutos legais que regem as atividades
comerciais no Pais, e subordinando-se, ainda, a Lei
Cooperativista n® 5.764, de 16.12.71, tém consciéncia
de que seu desenvolvimento deve ser progressivo,

‘evolutivo e dinamico, necessario ao aperfeicoamento
das técnicas mais racionais e de novos sistemas de
geréncia de negocios em beneficio da economia do
Estado e do Pais. ? |

Os mecanismos de controle e fiscalizacdo, acionados
quando necessarios, serdo sempre benéficos as
cooperativas, cuja responsabilidade € garantir a

~tranquiilidade produtiva de seus associados.

Ndo temem as cooperativas nem o debate, nem a
fiscalizagdo, nem as criticas; conscientes que sdo de sua
estrutura democratica, de sua participacio no regime
de livre competicdo do mercado, em que permanecem
0s que evoluem, crescem e se antecipam na solucdo dos
problemas proprios as organizagdes empresariais.

6 Conclusoes

Diante das amplas perspectivas de crescimento de
nosso Pais, as cooperativas reunidas no IV Seminario
Gaucho de Cooperativismo consideram que o
desenvolvimento do cooperativismo ainda nio atingiu
estagio inteiramente satisfatorio e que as forcas ainda
latentes precisam ser canalizadas e melhor orientadas
para que se chegue ao mals alto grau de efici€ncia do
setor.

As cooperativas, obedientes aos principios
universalmente aceitos e reafirmados pela Alianca
Cooperativa Internacional, tém sempre presente que
sdo empresas de carater economico, aptas'a promover a
ascensao social de seus associados, visando ao
incremento dos ganhos dos produtores mediante
aumento da produtividade e conseqiiente reducdo dos
custos de producao. |

Ao manter e apoiar as condi¢des de desenvolvimento
do cooperativismo, sem paternalismo nem concessdes, o
Governo estara amparando o produtor e defendendo o
consumidor, propiciando uma atmosfera de paze

| tranqiillidade social, necessarias ao trabalho produtivo

e a criatividade do setor.

Conscientes de que a exceléncia do sistema
cooperativo esta perfeitamente integrada nos ideais de
desenvolvimento e bem-estar da Nagdo e do povo
brasileiro, as cooperativas do Rio Grande do Sul
repudiam toda e qualquer tentativa de obstaculizar ou
denegrir sua benéfica acio em prol da solucdo dos
problemas namonals
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